
G
E

M
E

IN
D

E
 W

Ü
R

E
N

LO
S 

B
U

D
G

E
T 

20
18

 

                 B
lic

k 
vo

m
 K

ir
ch

tu
rm

 a
uf

 d
ie

 "
C

hi
le

m
et

zg
" 

un
d 

di
e 

E
in

fa
hr

t 
zu

m
 L

än
dl

iw
eg

 (A
uf

na
hm

e 
19

98
) 

 



1

 
 Budget 2018 
 
 
 
 
 Kurzfassung 
 
 
 
 
 Inhaltsverzeichnis       Seite 
 
 
  
 Verwendung der Steuergelder 2018 / 2017 / 2016 / 2015  2 
 
 Finanzierung der Investitionen 2018  3 
 
 Erläuterung / Ergebnisse / Kennzahlen  4 
 
 Einwohnergemeinde Budget 2018 13 
 
 Investitionsbudget und Kreditkontrolle Einwohnergemeinde 19 
 
 Wasserversorgung 21 
 
 Elektrizitätsversorgung 23 
 
 Kommunikationsnetz 25 
 
 Abwasserbeseitigung 27 
 
 Abfallbewirtschaftung 29 
 
 Finanzplan 2018 - 2028 Einwohnergemeinde 30 



2

-1
00

00

10
00

20
00

30
00

40
00

50
00

60
00

70
00

80
00

Ve
rw

en
du

ng
 d

er
 S

te
ue

rg
el

de
r i

n 
C

H
F 

1'
00

0
(B

ud
ge

t 2
01

8,
 B

ud
ge

t 2
01

7,
 R

ec
hn

un
g 

20
16

, R
ec

hn
un

g 
20

15
)

20
18

20
17

20
16

20
15

-1000

-500

0

500

1000

1500

2000

2500

Finanzierung der Investitionen 2018 
von Einwohnergemeinde und Werke 

in CHF 1'000

Investition Eigenfinanzierung Fehlbetrag bzw. Überschuss



3

-1
00

00

10
00

20
00

30
00

40
00

50
00

60
00

70
00

80
00

Ve
rw

en
du

ng
 d

er
 S

te
ue

rg
el

de
r i

n 
C

H
F 

1'
00

0
(B

ud
ge

t 2
01

8,
 B

ud
ge

t 2
01

7,
 R

ec
hn

un
g 

20
16

, R
ec

hn
un

g 
20

15
)

20
18

20
17

20
16

20
15

-1000

-500

0

500

1000

1500

2000

2500

Finanzierung der Investitionen 2018 
von Einwohnergemeinde und Werke 

in CHF 1'000

Investition Eigenfinanzierung Fehlbetrag bzw. Überschuss



4

Budget: 2018 
 
 
Das Budget 2018 rechnet mit einem Ertragsüberschuss von CHF 1'011'200; der 
Cashflow beträgt CHF 2'456'000. 
 
Das Budget 2018 ist stark geprägt durch die Umsetzung der optimierten Aufgaben-
teilung und des neuen Finanzausgleichs. Das Wichtigste dazu in Kürze: 

 Abschaffung des Zuschlags auf den Gemeindebeiträgen an den Personalauf-
wand der Volksschule (gemäss Ausgleichsgesetz Spitalfinanzierung) 

 Wegfall des Beitrags an das allgemeine Angebot des öffentlichen Verkehrs 

 Übernahme der Krankenkassen-Verlustscheine durch die Gemeinden 

 Steuerfussabtausch: Die Kantonssteuer steigt um drei Steuerfussprozente, die 
Gemeindesteuer sinkt um drei Steuerfussprozente. Neuer Steuerfuss = 106 %. 

 Finanzausgleich nach neuem Recht: Erhöhter Beitrag für Würenlos (Budget 2017 
= CHF 336'000; Budget 2018 = CHF 755'000) 

 
 
Verzinsung 
 
Die internen Darlehen werden mit 0,5 % verzinst. 
Die internen Kontokorrente werden mit 0,25 % verzinst. 
 
 
Besoldungen 
 
 Dem Gemeindepersonal wurde für 2017 keine generelle Erhöhung gewährt (Null-

Runde). 

 Das Bundesamt für Statistik prognostiziert mit Stand Juni 2017 für das Jahr 2017 
eine Teuerungsrate von + 0,5 %. 

 Aufgrund dieser Konstellation erfolgt im Jahr 2018 eine generelle Lohnerhöhung 
von 0,5 %. 

 Für ausserordentliche Lohnerhöhungen sind CHF 15'000 eingestellt. 
 
 
Personelles 
 
Die Gemeindekanzlei stösst schon seit längerer Zeit an ihre Kapazitätsgrenzen. Der 
Aufwand im Bereich Sozialdienst nimmt zu, wodurch Arbeiten für die Kanzlei zu kurz 
kommen. Ferner sind die Einwohnerdienste durch die Zunahme der Bevölkerung 
immer stärker überlastet. Daher wird beantragt: 

 Aufstockung der Stelle Gemeindekanzlei/Sozialdienst von 80 % auf 100 % 

 Erhöhung Pensum Einwohnerdienste um 40 % (= neue Stelle mit Jahresarbeits-
zeitmodell) 

 

Seitdem zwei Mitarbeitende vor mehreren Jahren ihre Pensen um je 20 % reduziert 
haben, wurden diese nie mehr ausgeschöpft. Im Prinzip sind diese 40 % im Stellen-
plan als bereits bewilligt zu betrachten. Die eigentliche Aufstockung (Kanzlei/Ein-
wohnerdienste) beträgt somit an sich 20 %. In der Rechnung wird sich die Lohn-
summe jedoch um 60 % erhöhen. Es wird allerdings mit geringeren Lohnkosten 
gerechnet. 
 
Im November 2016 beschloss der Gemeinderat, das Jahrespensum des Bad-
meisters 2 rückwirkend ab 1. November 2016 vorerst provisorisch für ein Jahr von 
60 % auf 90 % zu erhöhen. Der Mitarbeitende wird gegen Verrechnung u. a. auch 
temporär für interne Dienststellen sowie für verschiedene Arbeiten an externe Unter-
nehmungen ausgeliehen. Die Pensenerhöhung soll jetzt definitiv werden. 
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Einwohnergemeinde 
 
 
 
Bilanz:  31.12.2016  (in CHF 1’000) 
 
Aktiven 93'843 Passiven 93'843 
Finanzvermögen 23'452 Fremdkapital 38'560 
Verwaltungsvermögen 70'391 Eigenkapital 55'283 
 
 
 
Ergebnis Budget 
 
Erfolgsrechnung (in CHF 1'000) Budget: 2018 Budget: 2017 Rechnung: 2016 
 
Abschreibungen 1'392 1'370 1'332 
Abschreibungen IB (1610.3660.20) 34 34 34 
Abschreibungen IB (6130.3660.10) 92 92 92 
Einlage in Fonds 0 0 129 
Entnahmen aus Fonds - 73 - 45 - 177 
Ertragsüberschuss 1'011 1'584 1'032 
 

Cashflow  2'456 3'035 2'442 
 
 
 
Investitionsrechnung 
 
Netto-Investitionsausgaben 2'285 2'450 970 
 

./. Cashflow 2'456 3'035 2'442 
 

Finanzierungsüberschuss  - 171 - 585 - 1'472 
 
 
 
 

Wasserversorgung 
 
 
 
Bilanz:  31.12.2016  (in CHF 1’000) 
 
Aktiven 10'978 Passiven 10'978 
Finanzvermögen 40 Fremdkapital 3'471 
Verwaltungsvermögen 10'938 Eigenkapital 7'507 
 
 
 
Ergebnis Budget  
 
Erfolgsrechnung (in CHF 1'000) Budget: 2018 Budget: 2017 Rechnung: 2016 
 
Abschreibungen 318 245 261 
./. Passivierte Investitionsbeiträge 64 47 42 
Ertragsüberschuss  240  451 450 
 

Cashflow 494 649 669 
 
 
 
Investitionsrechnung 
 
Netto-Investitionsausgaben 606 687 808 
 

./. Cashflow  494  649  669 
 

Finanzierungsfehlbetrag  112 38 139 
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Elektrizitätsversorgung 
 
 
 
Bilanz:  31.12.2016  (in CHF 1’000) 
 
Aktiven 14'469 Passiven 14'469 
Finanzvermögen 69 Fremdkapital 825 
Verwaltungsvermögen 14'400 Eigenkapital 13'644 
 
 
 
Ergebnis Budget  
 
Erfolgsrechnung (in CHF 1'000) Budget: 2018 Budget: 2017 Rechnung: 2016 
 

Abschreibungen 383 346 340 
./. Passivierte Investitionsbeiträge 35 25 20 
Ertragsüberschuss  447  497 773 
 

Cashflow 795 818 1'093 
 
 
Investitionsrechnung 
 

Netto-Investitionsausgaben 997 1'109 118 
 

./. Cashflow  795 818  1'093 
 

Finanzierungsfehlbetrag 202 291 - 975 
 
 
 
 

Kommunikationsnetz 
 
 
 
Bilanz:  31.12.2016  (in CHF 1’000) 
 
Aktiven 1'081 Passiven 1'081 
Verwaltungsvermögen 1'081 Fremdkapital 634  
  Eigenkapital  447 
 
 
 
Ergebnis Budget  
 
Erfolgsrechnung (in CHF 1'000) Budget: 2018 Budget: 2017 Rechnung: 2016 
 

Abschreibungen 122 145 181 
./. Passivierte Investitionsbeiträge 6 5 4 
Ertragsüberschuss  155  122 154 
 

Cashflow 271 262 331 
 
 
Investitionsrechnung 
 

Netto-Investitionsausgaben - 20 - 11 35 
 

./. Cashflow 271 262 331 
 

Finanzierungsüberschuss - 291 - 273 - 296 
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Abwasserbeseitigung 

 
 
 
Bilanz:  31.12.2016  (in CHF 1’000) 
 
Aktiven 21'713 Passiven 21'713 
Finanzvermögen 9'487 Fremdkapital 2'121 
Verwaltungsvermögen 12'226 Eigenkapital 19'592 
 
 
 
Ergebnis Budget  
 
Erfolgsrechnung (in CHF 1'000) Budget: 2018 Budget: 2017 Rechnung: 2016 
 

Abschreibungen 409 416 232 
./. Passivierte Investitionsbeiträge 124 88 83 
./. Aufwandüberschuss  292  203  
Ertragsüberschuss   62 
 

Cashflow - 7 125 211 
 
 
Investitionsrechnung 
 

Netto-Investitionsausgaben 700 674 - 564 
 

./. Cashflow - 7  125 211 
 

Finanzierungsfehlbetrag  707 549 - 775 
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Abfallbewirtschaftung 
 
 
 
Bilanz:  31.12.2016  (in CHF 1’000) 
 
Aktiven 684 Passiven 684 
Finanzvermögen 684 Fremdkapital 5 
 Eigenkapital 679 
 
 
 
Ergebnis Budget  
 
Erfolgsrechnung (in CHF 1'000) Budget: 2018 Budget: 2017 Rechnung: 2016 
 

Aufwandüberschuss 30  35 
Ertragsüberschuss   30  
 

Cashflow - 30 30 - 35 
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Kennzahlen Einwohnergemeinde 2012 - 2018 

Jahr 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
 Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget 

Einwohner  5'881 6'004 6'082 6'211 6'360 6'550 6'580

Steuern 
Steuerfuss Gemeinde Würenlos  104% 104% 104% 109% 109% 109% 106% 

Steuerfuss Durchschnitt Kanton Aargau  103% 104% 104% 104% 105% k.A. k.A. 

Total Ertrag in CHF 1'000  17'674 18'835 19'593 19'602 19'357 19'874 19'244

Ertrag pro Einwohner  3'005 3'137 3'221 3'156 3'043 3'034 2'924 

  
Netto-Kapitalkosten (inkl. Liegenschaften Finanzvermögen) 
Total in CHF 1'000  191 248 166 166 142 138 25 

pro Einwohner  32 41 28 27 22 21 4 

Netto-Schulden in CHF 1'000    Annahme Annahme

(gemäss Berechnung Kanton) 

Total in CHF 1'000  19'223 24'305 18'276 16'505 15'108 15'046 13'764

pro Einwohner  3'268 4'048 3'078 2'657 2'375 2'297 2'092 

Netto-Investitionen / Eigenfinanzierung in CHF 1'000 
Total Investitionen in CHF 1'000  6'448 5'960 776 821 970 2'450 2'285 

Netto-Investitionen pro Einwohner  1'096 992 128 132 152 374 347 

Eigenfinanzierung in CHF 1'000  1'586 1'932 4'035 3'676 2'442 3'035 2'456 

Eigenfinanzierung pro Einwohner  269 321 663 592 384 463 373 

Eigenfinanzierungsgrad in %  25% 32% 519% 447% 251% 124% 107% 
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Kennzahlen Einwohnergemeinde 2012 - 2018 

Jahr 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
 Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget 

Einwohner  5'881 6'004 6'082 6'211 6'360 6'550 6'580

Steuern 
Steuerfuss Gemeinde Würenlos  104% 104% 104% 109% 109% 109% 106% 

Steuerfuss Durchschnitt Kanton Aargau  103% 104% 104% 104% 105% k.A. k.A. 

Total Ertrag in CHF 1'000  17'674 18'835 19'593 19'602 19'357 19'874 19'244

Ertrag pro Einwohner  3'005 3'137 3'221 3'156 3'043 3'034 2'924 

  
Netto-Kapitalkosten (inkl. Liegenschaften Finanzvermögen) 
Total in CHF 1'000  191 248 166 166 142 138 25 

pro Einwohner  32 41 28 27 22 21 4 

Netto-Schulden in CHF 1'000    Annahme Annahme

(gemäss Berechnung Kanton) 

Total in CHF 1'000  19'223 24'305 18'276 16'505 15'108 15'046 13'764

pro Einwohner  3'268 4'048 3'078 2'657 2'375 2'297 2'092 

Netto-Investitionen / Eigenfinanzierung in CHF 1'000 
Total Investitionen in CHF 1'000  6'448 5'960 776 821 970 2'450 2'285 

Netto-Investitionen pro Einwohner  1'096 992 128 132 152 374 347 

Eigenfinanzierung in CHF 1'000  1'586 1'932 4'035 3'676 2'442 3'035 2'456 

Eigenfinanzierung pro Einwohner  269 321 663 592 384 463 373 

Eigenfinanzierungsgrad in %  25% 32% 519% 447% 251% 124% 107% 
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Finanzplan: 2018 - 2028 
 
 
Allgemein 
 

Der Finanzplan wird jährlich aktualisiert. 
 
Hinweis: Ab dem sechsten Jahr nimmt die Genauigkeit des Finanzplans zunehmend 
ab, weil noch gar nicht alle Projekte bekannt oder absehbar sind resp. weil zu vorge-
sehenen oder erwarteten Investitionen noch keine genauen Zahlen vorliegen. 
 
 
 
Detail 
 

Der vorliegende Finanzplan rechnet mit folgenden Annahmen: 
 
 Bevölkerungswachstum um rund 500 Personen bis ins Jahr 2021 auf ein 

Gesamttotal von 7'000 Einwohner, basierend auf der geplanten, privaten Woh-
nungsbau-Tätigkeit. 

 
 In den Jahren 2014 - 2016 bewegten sich die Investitionen auf einem tiefen 

Niveau und die Schulden konnten reduziert werden. Mit den hohen geplanten 
Investitionen in den Jahren 2019 - 2021 rechnet der Finanzplan mit einem 
Anstieg der Verschuldung auf rund 19,6 Mio. Franken bis Ende 2021. 

 
 
 
Investitionsausgaben "Zukunft" 
 
Grossprojekte 
 
Im Finanzplan sind verschiedene Grossprojekte aufgeführt, die in den nächsten 
Jahren realisiert werden sollen: 
 
 Neubau Werkhof 1,875 Mio. CHF 
 
 Kauf Reformiertes Pfarrhaus 1,85 Mio. CHF 
 
 Umbau Tagesstrukturen 0,6 Mio. CHF 
 
 Sanierung der Landstrasse 3,5 Mio. CHF 
 
 Sanierung der Schulstrasse 2,1 Mio. CHF 
 
 
 
Verkehr / Strassen 
 
Die Sanierungen erfolgen gemeinsam mit den Werken (Wasser, Strom, Abwasser). 
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Finanzplan: 2018 - 2028 
 
 
Allgemein 
 

Der Finanzplan wird jährlich aktualisiert. 
 
Hinweis: Ab dem sechsten Jahr nimmt die Genauigkeit des Finanzplans zunehmend 
ab, weil noch gar nicht alle Projekte bekannt oder absehbar sind resp. weil zu vorge-
sehenen oder erwarteten Investitionen noch keine genauen Zahlen vorliegen. 
 
 
 
Detail 
 

Der vorliegende Finanzplan rechnet mit folgenden Annahmen: 
 
 Bevölkerungswachstum um rund 500 Personen bis ins Jahr 2021 auf ein 

Gesamttotal von 7'000 Einwohner, basierend auf der geplanten, privaten Woh-
nungsbau-Tätigkeit. 

 
 In den Jahren 2014 - 2016 bewegten sich die Investitionen auf einem tiefen 

Niveau und die Schulden konnten reduziert werden. Mit den hohen geplanten 
Investitionen in den Jahren 2019 - 2021 rechnet der Finanzplan mit einem 
Anstieg der Verschuldung auf rund 19,6 Mio. Franken bis Ende 2021. 

 
 
 
Investitionsausgaben "Zukunft" 
 
Grossprojekte 
 
Im Finanzplan sind verschiedene Grossprojekte aufgeführt, die in den nächsten 
Jahren realisiert werden sollen: 
 
 Neubau Werkhof 1,875 Mio. CHF 
 
 Kauf Reformiertes Pfarrhaus 1,85 Mio. CHF 
 
 Umbau Tagesstrukturen 0,6 Mio. CHF 
 
 Sanierung der Landstrasse 3,5 Mio. CHF 
 
 Sanierung der Schulstrasse 2,1 Mio. CHF 
 
 
 
Verkehr / Strassen 
 
Die Sanierungen erfolgen gemeinsam mit den Werken (Wasser, Strom, Abwasser). 
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